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5DQIXUD 9 HWALDQV 7 UX\VWDQG

9 HWHLDQV $11DLV 1 HZ =HDMQG

Z RUNHG FREDERWDWYHO VR EUQJ

VRI HVWHU YHWALDQ | RFXVHG

RU DQLVDMRQV DQG 1 HZ =HDDQG
YHVALDQV DQG VIKHLUI DP LOHV | LRP
DURXQG WH 0 DQDZ DW WHILIRQ 7KH
IRFXV Z DV RQ FRQOHPURQ
WHKDELOVIMRQ  YHWALDQ VXSSRUADQG
Z HOEHLQJ | RU9 HWALDQV DQG WKHLU

Z KDQDX

7KHO DQDZ DW 9HWILDQV ) RIKP KH®@

DVMKH & HQWDO({ QHUI\ 7 UX\VAS LHQD
SLRYIGHG

$Q RSSRUMXQLW |RUH[ VHUYLFH

P HP EHUV YHWALDQV DQG VKHLU
IDP LOHV VR UHXQLWH FRQQHFWDQG
HQJDJH Z VK |HARZ H[ VHUYLFH

P HP EHW/

$FFHWVR  RWDQLVDVIRQ RI 1 HUQJ
VXSSRUMDQG DWLWIDQFH LQ DUHDV
VXFK DV ILQDQFH DGYRFDF\ KHDQK
DQG Z HAEHLQJ

2 QH RQ RQH P HHIQJV EHVZ HHQ
YHVHLDQV DQG 9$ FDVH P DQDJHW
RQ VKH GD\ LQ SHURQ DQG E\
=RRP

$ FFHW VR SUWYDVH FRQVXQDWRQV
ZIVWK WDl TLRP VKH1=") V)RUH
) LODQFLDO+ XE VR GLVFXW Z LAY

| LODQFH DQG LQVXUDQFH

) XQGHG HT XLSP HOWM RUH[ VHUYLFH
P HP EHW YHVHLDQV VR DIG Z VK
DFVIYLVIHV RI GDLO Q@YLQJ ,/ 6

3 ULHVHQVDVIRQV E\

RW DQLVDVRQV 9 HWALDQV $ 11 DLV
51=56% 1=') )RUH)LQDQFLDO
+XE (/( * IRXS 9LHVQDP

9 HVHLDQV $ WQ 9 LHWL DP

9 HWALDQV DQG 7KHLU) DP LOHV
7UXVW 9 LHVQDP 9 HVHLDQV
&KLABUHQ DQG * UDQGFK LABLHQV
7UXVW 7DW ) RUFH . LZ L $JH
&ROQFHUWQ 1R’ XIl &KDUVDEG®
7UXW
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7(5$16)2580 5HI MADMRQ Z DV RSHQ VR DQ\ RQH Z KR
VHUHG LQ WKH 1 HZ =HDDQG' HI HQFH
) RUFH 9HWALDQV $11 DLW UHFHLYHG
srosmsconmnoy LHI IMUDARQV ILRP ( YHQUEUWM SURUR
WHIRWP  7KHWH Z HUH DQ DGGIMRQDO
YHWILDQV Z KAQDX Z KR Z DOHG LQ
DQG LHI IMMUHG RQ HOW  -Q VRVDO
H VHUYIFH P HP EHO/DQG: KAQDX
DWMQGHG WKH | RUKP

([ KLEEWVRWY 6VDI |

. DN LQV

I 30 x z JOXO0zA!nxzX

$V SDUNRI 9HWALDQV $11DLLV HITRUN VR LQFUHDVH IDFH VR IDFH RXWHDFK RQH RQ RQH
P HHVQJV EHWY HHQ YHVIHLDQV DQG 9$ FDVH P DQDJHW Z HUH KH@ VKHWH Z DV DO/R DQ
RSVIRQ VR ERRN DQ RQQ@QH P HHVIQJ 9 HVHLDQV Z HUH DE® VR ERRN D FDVH P DQDJHP HQW
DSSRLOVP HOWDWWKHLU SUHIHUHG VIP H VKLRXJK ( YHQVEUVH IDFH VR IDFH DQG
=RRP VHWIRQV Z HUH KHGB Z MK FDVH P DQDJHW DWVMKH ) RUIKP  : HKDG  VIKDWGLGQ W
P DNH VKHLW=RRP VHWIRQV EXWDQRVKHU VKDWZ H ERRNHG LQ RQ VKH GD\
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61 GSQQI RHEXBRW

6HHNLQJ VXSSRUADQG P HHWQJ Z MK
D &DVH 0 DQDIHUZ HWH F&IDUD

SURUMHV | RU YHWALDQV DKL
IRKP  7KHUH Z HUH UHSUHVHQVMYHV
ILRP VKH 0 DQDZ DW 5HJLRQ Z KIFK
SLRYIGHG RSSRUMQMHV | RUH]
VHUYLFH P HP EHUY/ VR VSHDN VR GRFDO
Z HODWH VXSSRUADGYLVRUY DARZ LQJ
DFFHW VR VXSSRUADQG LQIRLP DMRQ
DYDI@E®1 | LRP  JRYHUQP HQW

DI HQFLHV KHDOK RUI DQLVDVMRQV DQG
RVKHU YHWALDQ RUI DQLVDVRQV VKDW
SDUAFLSDVMG DVWWKH ) RUKP



